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Széléban vagy csapatban?

STAFET

Nagyon sok cégtulajdonos legfobb vagya, hogy

vallulkozasa vezetését - egy id6 utan - teljes

egészében atadja egy alkalmazott iigyvezetonek.

Lehet, hogy on is ezt szeretné, de azért egy dologha

biztosan nem gondolt hele!

emrég atvilagitottam egy 15

fot foglalkoztato vallalkozast,

mert a tulajdonos ugyanezi

szeretle volna. Maga az el-
varas nem teljesithetetlen, csakhogy 6
ligy képzelte el, hogy talalunk egy alkal-
mazott ligyvezetot, aki ,szerény fizeté-
sért” teljesen atveszi vallalkozasa ira-
nyitasat és vezetésének teljes felelgssé-
gét. A ,szerényet” nem véletleniil hangsi-
lyoztam ki, mert egy értékesitésicsoport-
vezetdi fizetésért nem lehet kivalo cégve-
zet6t talalni. Egy 15 f6s vallalkozas nem
tud megfizetni egy tényleg jo cégvezetit,
s6t egy ekkora cég nem is jelent vonzd
szakmai kihivast egy képzett és eredmé-
nyes menedzsernek.

A JOVO iGERETE

Fontos tudni, hogy a munkaerdpiacot
ugyanugy a kereslet-kindlat mozgatja és
szabdlyozza, mint az aru- vagy értéktozs-
dét vagy akar az ingatlanpiacot. Amib6l
kevés van, és jelentds ra a kereslet, an-
nak felmegy az éra.

A multinacionalis cégek
fejvadaszok segitségével
keresik a j6 cégvezetdket,
és nem sajnalnak akar 10
millié forint feletti keresési
dijat kifizetni értiik. (Gondoljon
bele, hogy akkor mekkora lehet

a fizetése a keresett vezetdnek, ha a fej-
vadasz dija ilyen 0sszegi!)

Ne csiiggedjen, azért 1étezik megoldas,
amelynek triikkje megegyezik azzal, ho-
gyan kell ,megenni egy elefantot”. Ter-
mészetesen nem egy, hanem tobb darab-
ban. Egy vallalkozasnal sem egy emberrel
kell helyettesiteni a tulajdonos/iigyveze-
t6t, hanem minimum harommal, de van,
ahol akar ottel!

Ezek a vezetok foglalkoznanak teljes ko-
rlien a vevdi megrendelések fogaddsaval
(értékesités, iigyfélszolgalat stb.), kiszol-
galasaval (termelés, logisztika stb.), to-
vabba a nyereséges miikodés biztosita-
saval (pénziigy/szamvitel). Biztos nem ir-
tam le mindent, és természetesen min-
den cég egyedi, de a f6 elvalasztd vonal,
hogy a ma problémaival, feladataival fog-
lalkozzanak a vezetdk, a holnapéval pe-
dig a tulajdonos.

ha‘

i

s~ 8

Igen, a tulajdonos ne akarjon minden fel-
adatatél megszabadulni, és évekre kiil-
foldre koltozni.

A feladatok atadasat raadasul fokozato-
san kell megtenni, akar egy-kél évet is ra
kell szanni! Végiil is mi mlik rajta? ,Csak”
az On véllalkozasa, semmi mas. A lényeg,
hogy ne egy csapasra akarjon megoldani
egy olyan bonyolult problémat, mint val-
lalkozasa iranyitasanak atadasa.

TRIUMVIRATUS

A legegyszeriibb menedzsment egy Kis-
vallalkozas szamadra tehat a 3 vezeld. Az
egyik a megrendelésekért (kereskedelmi)
felelds, a masik a megrendelések telje-
sitéséért (termelési/szolgaltatasi/logisz-
tikai), a harmadik pedig a finansziroza-
sért és a nyereséges miikodésért (pénz-
ligyi, gazdasagi).

Természetesen lehet ezt tovabb finomi-
tani, s6t bizonyara sokan vannak azon a
véleményen, hogy 3 vezet$ biztosan nem
elegendd (pl. gyartd cégeknél sok helyen
kiilon van termelési és anyaggazdalko-
dasi vagy logisztikai vezetd), de vélemé-
nyem szerint ahhoz bdségesen elegen-
déek, hogy a tulajdonos/tigyvezetdt foko-
zatosan szabaditsak meg napi, operativ

feladataitdl.

Konnyt belatni, hogy 3 j6 kozépveze-

tot talalni (vagy kinevelni) egyrészrél na-
gyobb eséllyel lehet, mint ratalalni
egyetlen Supermanre, masrészrol
a tulajdonos szdmdra
is biztonsagosabb, ha
cége irdnyitdsat nem
egy emberre bizza, hanem
megosztja a terheket és a
felelosséget harom személy
kozott. H
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